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Voorwoord 

 

Beste lezer, 

Van harte welkom in het jaarverslag 2022 van Stichting de Breinpuzzel. 

In het vervolg van dit document zullen we u meenemen langs de gebeurtenissen van 

het afgelopen jaar.  

Het jaar 2022 heeft in teken gestaan van kwaliteit. 

Binnen de BreinPuzzel de kwaliteit verhogen, verbreden en verdiepen, dit is het 

uitgangspunt geweest voor 2022, en zodoende  de kwaliteit te borgen in de organisatie. 

Het was een jaar waarin de BreinPuzzel  verder is uitgebreid  in het aantal deelnemers, 

systemen zijn geïmplementeerd, en de leerlingen een continue factor van 

aanwezigheid hebben.  

Vanuit onze Visie en Missie en de kernwaarde hebben we de kwaliteit op diverse 

gebieden binnen de organisatie verder opgebouwd/versterkt/geborgd. 

Visie : Met respect en privacy ondersteund st. Breinpuzzel uw hulpvraag. Wij gaan 
samen met u op zoek  naar het ontbrekende puzzelstuk, om u te helpen de kwaliteit 
en kwantiteit van uw leven te verhogen. 

Misie : De BreinPuzzel ondersteund u met warmte, passie en betrokkenheid. Hierin 
bieden wij u een passende dagbesteding en mogelijkheid om prikkelarm te sporten. 
Samen gaan wij puzzelen aan uw persoonlijke puzzel.  

Kernwaarden: Veilig, sfeer, warmte, plezier, gastvrij, deskundig, samenwerking, 
professionaliteit, communicatie, bejegening, inlevingsvermogen, autonomie, regie, 
afstemmen, ondersteunen, verbinding, lef. 

 

Het meerjarenbeleidsplan was in het jaar 2022 de leidraad van de ontwikkelingen. 

 
Wij nodigen u hartelijk uit om door te lezen en de ontwikkelingen van het jaar 2022 te 

lezen. 

 

Namens het bestuur, 

Jannette Kalkman 
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Verslag van het bestuur. 

 

1.1 Algemeen 

 

In het jaar 2022  hebben we ons als Breinpuzzel bestuur ingezet om een 

kwaliteitsslag te maken in de BreinPuzzel, zoals omschreven in de doelstelling 

van het strategisch beleidsplan 2022-2024. 

Het jaar 2022 heeft een kleine groei laten zien. De deelnemers zijn langdurig 

verbonden aan de BreinPuzzel daar de doelgroep lange termijn ondersteuning en 

begeleiding behoeft.  

De BreinPuzzel  heeft in het jaar 2022 op kwaliteits gebied diverse ontwikkelingen 

ter verbetering doorgevoerd. 

Deze zijn doorgevoerd in samenspraak met het personeel, hiermee worden de 

beslissingen gedragen door een ieder welke dagelijks werkt met de deelnemers. 

De ontwikkelingen zijn in het verslag te lezen per onderwerp. 

 

De inflatie heeft zijn invloed gehad in het bestedings budget, zo is er gekeken in 

samenspraak met de medewerkers waar er bezuinigd op kon worden. 

Er is gekeken om het budget van de boodschappen te verminderen, wat inhoud 

of een eigen bijdrage aan deelnemers vragen voor de lunch gerechten of de 

lunch versoberen. We hebben met elkaar besloten om de lunch gerechten te 

versoberen, met als reden dat niet elke deelnemer genoeg financiële draagkracht 

heeft en er binnen de BreinPuzzel geen onderscheid gemaakt wil worden. 

 

Het vervoer heeft in 2022 voor een grotere kostenpost gezorgd dan begroot, dit is 

het gevolg van de gestegen brandstof prijzen. En word verder behandeld onder 

punt 10 in het verslag. 

 

Het bestuur heeft besloten om de samenwerking met 3d consultancy te stoppen 

eind Juni, na wijzigingen binnen deze organisatie verliep het contact moeizaam 

en werden de werkzaamheden niet op tijd volgens afspraak gedaan. Er is 

gekozen voor een VRL accountants kantoor, welke goede referenties heeft. Om 

zo de financiële verwerking te borgen volgens de geldende wet en regelgeving. 

En als bestuur gedegen advies en tips te ontvangen voor deze materie. Deze 

overstap heeft inmiddels laten zien dat dit een goede keuze is geweest. De 

puinhopen van de voorganger zijn inmiddels bijgewerkt en we hopen in het jaar 

2023 een fijne en betrouwbare samenwerking met elkaar te gaan krijgen. 
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Kwaliteitsborging en implementatie 2022 

  

2.1) Implementeren van digitale werkomgeving ZilliZ 

De applicatie ZilliZ is aangeschaft, de start cursussen voor het implementeren is 

gevolgd door de beheerders ( Esther en Jannette en ondersteuning van ict 

vrijwilliger). De medewerkers hebben een persoonlijke demonstratie en uitleg 

gekregen van de beheerders op meerdere momenten zodoende is de 

implementatie stapsgewijs en overzichtelijk verlopen. Het inrichten van het 

systeem heeft vele uren gekost. Het systeem is nog niet op alle gebieden volledig 

gevuld, hieraan zal in 2023 een vervolg aan gegeven moeten worden. 

In 2022 zijn de volledige deelnemers dossiers overgeplaatst naar ZilliZ, De 

papieren versies zijn opgeborgen in het archief. 

Personeelsdossier is overgeplaatst naar ZilliZ. De verlofaanvragen lopen via 

ZilliZ.  

Het intranet krijgt steeds meer vorm, de documenten worden hierin nog verder 

aangevuld. 

Het kwaliteitshandboek 2022 is hier in opgenomen. 

De werkprocessen en de bijbehorende protocollen worden eerste kwartaal 2023 

verder hierin opgenomen zodat het een compleet digitale werkomgeving zal zijn. 

Het extranet voor deelnemers is nog niet actief, deze actie staat gepland voor 

2023. 

ZilliZ word per kwartaal betaald ,de hoogte van het bedrag word bepaald aan het 

aantal in ZilliZ aanwezige actieve deelnemers. 

De helpdesk van ZilliZ is laagdrempelig bereikbaar als de  aanwezige instructie 

zoals instructie bladen en video’s niet afdoende is. 

Deze is opgenomen in de begroting.  

2.2) Kwaliteitshandboek  

Het kwaliteitshandboek is verder geprofessionaliseerd, de documenten zijn nu 

overzichtelijk gebundeld, in het kwalteitshandboek zijn alle afspraken en werk 

processen van de BreinPuzzel beschreven. Deze is op papier inzichtelijk voor 

medewerkers en digitaal in de online werkomgeving. Het bestuur zal deze jaarlijks 

evalueren en zonodig zal er hier een aanpassing op gemaakt worden, deze 

evaluatie is gepland in Oktober 2023. 

 

 

2.3) Kwaliteitscontrole 
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Vanuit de Gemeentelijke Gezondheidsdienst Regio Rijnmond groot is er een 

kwaliteitscontrole uitgevoerd binnen de BreinPuzzel. Deze onderzoeken worden 

steekproef gewijs uitgevoerd. Het leverde veel administratieve last op voor het 

ons, daar wij veel processen niet gebundeld hadden beschreven. 

Na vele uren administratie is dit na inleveren als voldoende gewaardeerd met als 

aanbeveling om een certificaat van een keurmerk te gaan halen, de 

kwaliteitsprocessen in de organisatie te borgen organisatie.  

 

2.4) Keurmerk 

Vanuit een aanbeveling van toezicht WMO van de gemeente Rotterdam om een 

keurmerk te behalen, zijn we in 2022 verder gegaan om te kijken welk keurmerk 

past bij de BreinPuzzel, onze visie en missie zijn hierbij leidend geweest. 

De keuze voor het Prezo keurmerk is gemaakt. Het Prezo keurmerk voor 

kleinschalige zorgorganisaties, een keurmerk welke de focus heeft op de 

resultaten voor de deelnemers. Uiteraard word er inzage gevraagd aan jaar, 

beleid en kwaliteitsplannen en hoe de processen zijn geborgd binnen de 

BreinPuzzel. De audits voor het keurmerk zal naar verwachting in tweede 

kwartaal van 2023 afgerond zijn. 

 

2.5) Certificering Kwaliteit 

De Post HBO opleiding kwaliteits management in zorg en welzijn is door Esther 

en Jannette behaald. Deze opleiding is gevolgd om de kwaliteit in de BreinPuzzel 

te kunnen blijven borgen en de processen volgens richtlijnen te kunnen vormen 

en opvolgen. 

 

2.6) Indicatoren 

- Deelnemers tevredenheid onderzoek digitaal is niet geen succes gebleken, na 

een respons van 10 %  blijkt het voor deelnemers lastig om digitaal een 

vragenlijst in te vullen. Begin 2023 zal een papieren tevredenheidsonderzoek 

gehouden worden. 

- het begeleidingsplan binnen 6 weken na start dagbesteding is haalbaar en 

werkbaar, het plan word incidenteel in samenspraak met deelnemer aangepast 

voor de jaarlijkse evaluatie, binnen de digitale werkomgeving is deze gemarkeerd 

met opvolgdatum. 

- werknemerstevredenheidsonderzoek word vanaf 2023 structureel jaarlijks 

gehouden  onder medewerkers , leerlingen en vrijwilligers en anoniem verwerkt. 
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3) Deelnemers 

 

3.1) Deelnemer groei 

In 2022 is het aantal deelnemers toegenomen. De deelnemers in de BreinPuzzel zijn 

een afspiegeling van de maatschappij, diverse culturen en achtergronden komen in 

de BreinPuzzel samen, waar respect voor een ander door elke nieuwe deelnemer 

ondertekend moet worden door d.m.v. de gedragscode. 

We zijn het jaar gestart met 23 deelnemers, en op 31-12-2022 zijn er 27 deelnemers 

actief.  Januari 2022 is een deelnemer overleden op 68 jarige leeftijd,1 deelnemer is 

elders dagbesteding gaan volgen daar de problematiek ( verslaving) niet binnen de 

BreinPuzzel op de juiste wijze begeleid kon worden.1 deelnemer is naar andere 

provincie verhuisd.  Er zijn 3 deelnemers met een dag per week meer gestart, en 7 

deelnemers zijn nieuw erbij gekomen in 2022. Er volgen momenteel 3 deelnemers 4 

dagen dagbesteding in de week, 4 deelnemers 3 dagen in de week, 13 deelnemers 

volgen 2 dagen in de week dagbesteding en 7 deelnemers 1 dag in de week. Het 

deelnemer aantal per dag is hierdoor uitgebreid, waardoor in Oktober is besloten om 

uit te gaan kijken naar een tweede locatie, zodoende een kleinschalige prikkelarme 

omgeving te kunnen blijven bieden aan de deelnemers. 

Elke dag heeft zijn eigen dynamiek binnen de BreinPuzzel, doordat  elke dag een 

andere groepssamenstelling heeft. 

3.2) Medezeggenschap 

Er is gestart met deelnemers overleg, bij de eerste 2 overleggen zijn de 

bespreekpunten door de medewerkers ingebracht, het begin is wat onwennig, de 

sfeer is tijdens de overleggen ontspannen, er word een notulen gemaakt door een 

aanwezig medewerker deze word nu nog verspreid op papier in 2023 willen we deze 

inzichtelijk geven op het extranet in ZilliZ. 

3.3) Tweede locatie 

De tweede locatie is een ruimte welke we huren via Stichting Seinpost aan de 

Middelharnisstraat. De huurovereenkomst voor 3 dagen in de week  is getekend in 

december 2022, welke in zal gaan op 1-1-2023. Het betreft een aangeklede ruimte in 

een verzamelgebouw, verdere aankleding qua indeling en accessoires zijn vrij in en 

aan te vullen voor ons. De huurprijs is inclusief energie en schoonmaak. 

Het is een multi functionele, gelijkvloerse ruimte met aangrenzend een halfopen 

keuken en meerdere toiletten. 

Op de tweede locatie zal er op een andere manier dagbesteding geboden worden, 

de nadruk zal meer liggen op huiselijkheid en geborgenheid, gericht op deelnemers 

van 70 jaar en ouder. Deze deelnemers zullen niet zoals de jongere deelnemers een 

dagschema volgen, en na de lunch zal er een totaal rustmoment zijn voor de 

aanwezige deelnemers. Het risico is dat er weerstand zal zijn bij de huidige 

deelnemers, de inlichtingen en voorbereidingen voor deelnemers van 70 jaar en 
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ouder zijn in november 2022 gestart. De eerste reacties in dec zijn positief, al zal 1 

deelnemer van 75 jaar stoppen daar hij niet op 1 van de 3 dagen dat de locatie daar 

open is kan komen. De wachtlijst van 70 jaar en ouder word op deze manier 

weggewerkt,er zal naar verwachting gestart worden met 7 deelnemers per dag. 

3.4) Familieparticipatie 

In 2022 zijn we verder gegaan in het onderhouden van contacten met de naaste 

personen van de deelnemer. De Familie bijeenkomsten is 1x doorgegaan ivm de 

groepsgrootte, het contact met andere rondom een persoon met NAH is van 

meerwaarde is gebleken, herkenning en erkenning is ook voor de omgeving van de 

deelnemer van grote waarde. Ook is voor deze een opzet gemaakt voor 

terugkerende bijeenkomsten met wisselend thema, hierbij gebruik makend van de 

expertise van andere professionals. 

3.5) De nieuwsflits 

Word 4 maal per jaar verspreid onder deelnemers, medewerkers, leerlingen en 

vrijwilligers, zowel digitaal als incidenteel op papier. Zo houden we een ieder op de 

hoogte van alle ontwikkelingen. Deze is als het extranet open is voor de deelnemers 

ook hier te raadplegen. 

4) Netwerk 

4.1) Er is een goed contact met een aantal eerste lijns therapeuten zoals; logopedist, 

ergotherapeut, muziektherapeut, fysiotherapeut, maatschappelijk werk. Men geeft de 

deelnemers op de BreinPuzzel locatie therapie die men nodig heeft. De voortgang 

van de therapie wordt besproken met deelnemer en hun naaste. Het overleg wat wij 

als begeleiding hebben met de therapeuten is voornamelijk informeel, wij geven 

signalen door en krijgen tips voor de sport/beweging activiteiten of fijne motoriek 

oefeningen, hiermee de deelnemer gericht te begeleiden tijdens de activiteiten en de 

therapie trouwheid te bevorderen. 

Een groepje deelnemers volgt eerste lijns fysio sport bij fysiotherapeuten praktijk De 

beweging in de nabije omgeving van de locatie. 

Oktober heeft Esther namens de BreinPuzzel samen gewerkt met collega’s van het 

Ikazia Ziekenhuis aan een patiënten informatie bijeenkomst. Hierbij heeft een 

deelneemster een actieve bijdrage geleverdt. 

De samenwerking met andere zorgorganisaties waar wij een onderaannemerschap 

mee hebben afgesloten verloopt soepel, het contact mag wat intensiever, we merken 

dat na de COVID deze overleggen minimaal zijn geworden, komend jaar wil de 

BreinPuzzel hierin inniatief nemen om dit te vergroten. 

Er is 2x per jaar collegiaal overleg in ons lerend netwerk met medewerkers van een 

dagbesteding in Moordrecht, dit is een jonge dagbesteding van de organisatie Sanare 

welke zich in de opstartfase bevind. De medewerkers werken hiernaast als ambulant 

begeleider voor volwassenen met Niet Aangeboren Hersenletsel, door deze 

overleggen leren we van elkaar. 
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5) Medewerkers    

De twee medewerkers zijn betrokken bij het dagelijkse reilen en zeilen binnen de 
organisatie. Zij worden gestimuleerd om mee te denken met de arbeidsprocessen en 
activiteiten. Elke medewerker onderschrijft de gedragscode en is bekend met het 
personeelsbeleid welke in het kwaliteitshandboek is opgenomen.  

Er is een personeelsruimte gerealiseerd en met elkaar ingericht, in deze ruimte kan 
er worden gepauzeerd, een telefoongesprek voeren met familie of deelnemer, 
administratie verwerken. De dag word hier gestart met een kort werkoverleg en 
afgesloten met een korte dag evaluatie. Persoonlijke spullen kan men hier veilig 
achter laten. De personeelsruimte is afsluitbaar en niet toegankelijk voor deelnemers.    

Er is een samenwerking met een ZZP er medewerker maatschappelijke zorg, zij is 

inzetbaar tijdens ziekte en vakantie, en is inmiddels actief betrokken binnen de 

BreinPuzzel  

In 2022 is er gekozen om tijdens de vakantieperiode te werken met vakantie werkers. 

Deze waren 3 weken in het hoogseizoen inzetbaar. Dit verliep redelijk, door ziekte is 

er 1 vakantie werker weinig aanwezig geweest. Om dit probleem in 2023 te 

voorkomen is er gekozen om te onderzoeken of medewerkers met een 

oproepcontract meer continuïteit in de begeleiding te houden tijdens ziekte of verlof. 

Binnen de BreinPuzzel werken medewerkers van diverse leeftijden en verschillende 

culturen. 

De medewerkers hebben de herhaling en de eerste certificering  van de BHV 

gehaald. Zowel Esther als Jannette hebben hiernaast ook de opleiding Beheerder 

brandmeld-en ontruimingsalarminstallatie bedrijfsspecifiek behaald. 

Medewerker Artie gaat in September 2023 starten via de Beroeps Begeleidende 

Leerweg aan de Opleiding Begeleider Specifieke Doelgroepen niveau 4. Buse gaat 

de halfjaarlijks opleiding Volwassenen met Nah volgen. Dit betreft een online 

opleiding via LOI. Hiermee willen we binnen de BreinPuzzel borgen dat er dagelijks 

kwalitatief geschoold personeel aanwezig is. Beide medewerkers zullen een Stap 

subsidie aanvragen om een gedeelte van deze kosten te verminderen.  

In 2022 is er over het hele jaar onder de medewerkers een ziekteverzuim van 0,01% 

geweest. 

            

6) Vrijwilligers  

De vrijwilligers welke betrokken zijn bij de BreinPuzzel zijn in 2022 opnieuw van grote 

waarde op diverse gebieden voor de organisatie, mede dankzij hen trouwe inzet kan 

er veel georganiseerd en gerealiseerd worden voor de deelnemers. Zowel de directe 

begeleiding of de indirecte begeleiding ( op ICT gebied, en bij de schriftelijke 

communicatie) 

De samenwerking met de Unie van Vrijwilligers in Rotterdam is in 2022 goed 

verlopen, het contact is per mail, en indien nodig spreken we elkaar persoonlijk. Het 
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aanspreekpunt voor de vrijwilligers is Jannette, bij haar afwezigheid word dit 

waargenomen door Esther. 

Alle bij de BreinPuzzel betrokken vrijwilligers hebben een VOG, ondertekenen het 

vrijwilligersbeleid, de gedragscode en de overeenkomst. Deze gegevens worden in 

een versleutelde online omgeving bewaard. 

7 )Leerlingen 

7.1) Stageplaatsen in 2022 zijn geboden aan leerlingen via de Beroeps Opleidende 

Leerweg, de opleiding Medewerker Maatschappelijke Zorg ( niveau 4) Medewerker 

Maatschappelijke Zorg (niveau 3) Begeleider Specifieke Doelgroepen (niveau 4) 

Opleiding Sociaal work ( niveau 4)  

Leerlingen komen van diverse ROC’s in de regio: Albeda college, Hoornbeeck 

college, Zadkine, Capabel. Met de scholen is nauw contact over het 

opleidingsproces, dit contact is met Esther welke de opleidingscoördinator van de 

BreinPuzzel is. 

Leerlingen worden lerend coachend begeleid, wij vinden het belangrijk dat de 

verantwoording voor het leerproces in handen van de leerling blijft en deze zo 

gestimuleerd word om actief bezig zijn met het leerproces in de praktijk. 

Verbetervoorstellen vanuit hun opleiding worden met het team besproken en zo zijn 

afgelopen jaar het deelnemers overleg, het  sport carrousel, het dragen van 

naambordjes door medewerkers, leerlingen en vrijwilligers geïntroduceerd. In Juni 

hebben 4 leerlingen met succes hun opleiding behaald, het zijn collega’s voor de 

toekomst en hebben elders een baan gevonden. 3 leerlingen hebben de opleiding 

onvoldoende afgesloten en het advies gekregen om een andere richting te kiezen. 

Leerlingen worden aan het eind van hun stageperiode bedankt voor hun bijdrage aan 

het leerklimaat en krijgen een attentie. 

De medewerkers, leerlingen en vrijwilligers zijn aan het einde van jaar door de 

BreinPuzzel bedankt voor hun enorme inzet en betrokkenheid met een feestelijke 

maaltijd op locatie en een geschenk in de vorm van een kerstpakket. 

8) Veiligheid 

8.1) Brand Meld Installatie ( BMI)  

Het systeem is  volledig gerenoveerd door een ACT een erkend bedrijf, ook zijn er 

diverse nieuwe slow hoppers geplaatst. De installatie is goed goedgekeurd. De 

jaarlijkse keuring van diverse blus en EHBO materialen heeft in juli plaatsgevonden 

door Fire Rescue. 

8.2) Risicomonitor Arbo module is ingevuld, na het invullen kwam naar voren dat 

alles voldeed aan de wettelijk gestelde eisen. 

9) Marketing  

Deze word op sociaal media en via mailing van de Breinpuzzel vertegenwoordigd 

door 1 contactpersoon vanuit het bestuur. 
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10) Pand 

Het pand word zakelijk gehuurd bij Woonstad Rotterdam . Het onderhoud verloopt 

stroef, Na het melden van een probleem laten reparaties lang op zich wachten , 

afgelopen jaar hebben we diverse malen last gehad van lekkages van het dak. Deze 

lekkages worden niet goed gerepareerd en oppervlakkig opgelost wat een terug 

kerend probleem aan het worden is met gevolg lekkages in diverse ruimtes en vocht 

in de muren van de schuur welke gebruikt word bij de activiteit houtbewerking. 

De binnenruimtes worden schoongehouden door de medewerkers volgens de 

protocollen en werkprocessen, we werken hier met  vezel materialen welke 

hygiënisch en milieu vriendelijk zijn voor mens en natuur van het merk Jemako. 

De buitenruimte wordt bijgehouden door medewerkers, vrijwilligers en deelnemers 

onder begeleiding. 

11) Vervoer  

11.1) Lease 

De samenwerking met Stichting Mobiliteit voor Iedereen waar beide bussen door de 

BreinPuzzel werden geleased is in december gestopt, door de curator werd de 

Breinpuzzel in November geïnformeerd dat voor deze organisatie een faillissement is 

aangevraagd. 

Er  waren adhoc een aantal zaken die de aandacht vroegen: de verzekeringen van 

beide bussen hadden een betaal achterstand, wilde we de bussen verantwoord 

kunnen gebruiken tot december moest deze betaald worden boven op de lease prijs. 

Er zijn een aantal mogelijkheden door het bestuur onderzocht. Echter door de 

huidige lange levertijden en de noodzaak van de inzet van de bussen, is de 

BreinPuzzel akkoord gegaan, ondanks de minder gunstige voorwaarden, voor een 

samenwerking met de maatschappij welke de bussen van Stichting Mobiliteit voor 

iedereen overgenomen heeft. De lease constructie is gewijzigd, in de huidige situatie 

komt het onderhoud voor eigen rekening van de BreinPuzzel en is dit niet inbegrepen 

in de lease prijs. 

11.2) gebruik 

De bussen worden dagelijks ingezet om deelnemers van en naar de dagbesteding te 

vervoeren. De indicatie voor het vervoer welke vanuit de WMO afgegeven wordt is 

net dekkend voor de kosten van lease en diesel, de onderhoudskosten welke er bij 

zijn gekomen vanaf december komen nu voor eigen rekening van de BreinPuzzel.  

De bussen worden bestuurd door vrijwilligers met een geldig rijbewijs, welke voor 

aanvang eerst proef rijden met bestuur of een langer aanwezige chauffeur. 

Het bestuur is in overleg met garagebedrijven voor het onderhoud en de periodieke 

keuringen. 

Er word dagelijks de kilometerstand en naam van de chauffeur op aftekenlijst in de 

bus genoteerd. De chauffeurs welke veelvuldig een snelheidsovertreding begingen in 
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2022 zijn inmiddels uit ons chauffeurs bestand. Het bestuur heeft besloten dat de  

boetes welke de chauffeurs rijden vanaf 2023 worden doorberekend aan hen. 
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Organisatie 

 

 12.1) gegevens  
 

Stichting de Breinpuzzel 

Kamer van Koophand : 69928495 

RSIN                            : 85806815 

AGB Code                   : 41784228 

 

 

12.2) Bestuur 

Het bestuur van Stichting de Breinpuzzel bestaat uit 2 personen, hierdoor zijn er 

gedeelde functies in volgorde van opstelling voor de komende 5 jaar . 

Voorzitter/ Penningmeester         : Mw. E.M. Gravesteijn -Riedijk 

Secretaris/ Penningmeester        : Mw. N.J. Kalkman-Vuik 

 

Er zijn het afgelopen jaar geen wisselingen in het bestuur geweest. 

De taken zijn verdeeld en worden na 5 jaar gewisseld, zodoende de expertise van 

beide te behouden voor alle facetten welke de BreinPuzzel nodig heeft. Het bestuur 

heeft wekelijks een informeel overleg waarin de lopende zaken en de beleidszaken 

worden besproken met elkaar. 

Huidige bestuur formatie is kwetsbaar door de kleine omvang. 

Het bestuur is aan het onderzoeken of het wenselijk is om het bestuur uit te breiden. 

Ook de mogelijkheid word onderzocht om een Raad van Advies samen te gaan 

stellen. Dit hopen we in 2023 verder vorm te geven. 

12.3)Werknemers 

Als stichting de Breinpuzzel hebben we twee medewerkers in dienst beide werken 28 

uur per week. 
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Jaarrekening 2022 : 
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Begroting overzicht 2023 – 2024 

 

14.1) verwachting 

In deze begroting is gekeken naar de jaarcijfers van vorige jaar, en hierop gebaseerd de 

groei van de BreinPuzzel en de verwachte kosten hierin verwerkt. 

In de conclusie is het financieel risico opgenomen. 

In de tabel verwachte inkomsten is de groei van de BreinPuzzel verwerkt. In januari 2023 

hebben we 28 deelnemers in zorg. Verwachte groei dit jaar zal zijn 12 deelnemers erbij, de 

groei is mogelijk omdat we in januari 2023 een locatie hebben gestart voor deelnemers in de 

leeftijdsgroep 70+. In de verwachte inkomsten zijn we uitgegaan van ons minimale tarief van 

€ 50 per dagdeel en dat een deelnemer 2 dagen dagbesteding gaat volgen. 

 

Investeringen/uitgave Verwachten 
kosten 
begroting 

Werkelijke 
kosten  

frequentie 

Pr kosten: onderhoud 
website, visite- kaartjes, 

brochure, gadgets voorop 
symposia 

€ 1500,- 
€ 500,- 

 
 

Eenmalig  
1x per jaar 
voorraad 
aanvullen. 

Kosten personeel, 
vrijwilligers en leerlingen. 

Scholing personeel 
Scholing vrijwilligers 

Inzet ZZP 
 

€ 190.000 
€ 6575 
€ 6000 
€ 250,- 
€ 7200 

 Jaarlijks 
Jaarlijks  
Jaarlijks 
Jaarlijks  
Jaarlijks 

Lease zorgbussen 
Diesel 

Onderhoud  

€ 32,146,80 
€ 5859,- 
€ 2000,- 
 

 Jaarlijks 

Panden Huur € 48,594,60 
 

 Jaarlijks 

Energie Eneco 
Evides 

€ 4080,- 
€ 141,72 

 Jaarlijks 
Jaarlijks 

Leningen: Medilease 
Rabolease 

 

€ 7284 
€ 1332,96 
 

  

Verzekeringen € 8963,76,-  Jaarlijks 

Boekhouder € 9000,-  Jaarlijks  

Onderhoud CV € 792,84  Jaarlijks 

Lokale belastingen € 248,88  Jaarlijks 

KPN internet 
KPN mobile 

Argeweb 
Nmbrs 

€ 510,- 
€ 310,- 
€ 2132,52 
€ 72,60 

 Jaarlijks  
Jaarlijks 
Jaarlijks 
Jaarlijks 

Inventaris onderhoud  € 1800,-  Jaarlijks 

Kantoor benodigdheden 
  

€ 1000,00,-  Jaarlijks  

Materialen voorraad  € 2000,-  Jaarlijks 
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Sport apparatuur 
onderhoud  

€ 200  Jaarlijks 

Tuinonderhoud € 200  Jaarlijks 

Levensmiddelen € 8400,-  Jaarlijks 

              Schoonmaakpand € 300  Jaarlijks 

            
Emotieregulatietherapie 
                 Muziek therapie 

 
€ 1295,76 
€ 3600 

  
Jaarlijks 
Jaarlijks 
 

Inkomsten 
Dagbesteding: 

omschrijving Per maand Jaarbasis ruwe 
schatting 

Dagdeel a € 50,-pp 
Op basis van 40 

deelnemers 
 

€ 36.033 Met 50 weken 
open op jaarbasis 
€ 414,379,50 

 

Totaal aan inkomsten dagbesteding  

Prognose: € 414,379,50 

Inkomsten minus uitgave prognose: 

inkomsten : € 414,379,50 

Uitgaven: € 358,370,44 

Positief resultaat van  € 56,009,06 welke gebruikt zal worden voor investering toekomst van 

de BreinPuzzel. 

14.2) Risico 

In de begroting is een groei opgenomen van 10 deelnemers over het kalenderjaar 2023. Het 

grootste risico wat de BreinPuzzel loopt is dat de groei van deelnemers minder hard gaat 

dan in de begroting is opgenomen, of dat er door omstandigheden deelnemers stoppen. 

Hierdoor zullen er minder inkomsten zijn dan begroot.  

Omdat de BreinPuzzel afhankelijk is van gemeentes wat indicatiestelling betreft, is er 

mogelijkheid op tariefdaling vanuit de gemeente.  

Een ander risico kan zijn dat er onverziene kosten zijn  aan de zorgbussen, dit omdat sinds 

januari 2023 het onderhoud voor de bussen voor de rekening komt van de BreinPuzzel. 

 

 


